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Achtung: 
Die fett umrandeten Felder sind vom Bieter/von der Bieterin (bei gemeinschaftlichen Bietern vom federführenden 
Unternehmen - soweit zutreffend) vollständig auszufüllen.  
 
Name des Bieters/der Bieterin (Firmenbezeichnung) 
 
 
vertreten durch: 
 
 

An die  
 
Hochschule für Grafik und Buchkunst Leipzig 
Wächterstr. 11 
04107 Leipzig 
 
 

 Verantwortliche(r) Ansprechpartner/in 

Telefon Telefax 

E-Mail 

Ort, Datum 

 

   

  

über die Leistung: 
 
Öffentliche Ausschreibung für die Konzeption und Durchfüh-
rung eines Organisationsentwicklungsprozess an der Hoch-
schule für Grafik und Buchkunst Leipzig (HGB) 

Ende der Bindefrist 
28.11.25 

 
Anschrift des Bieters/der Bieterin (Hauptbetrieb, Straße und Hausnummer) 
 
 
 
 
Postanschrift des Bieters/der Bieterin 
 
 
USt.-ldNr. 
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Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
die Ausführung der in den Vergabeunterlagen dargestellten Leistung bieten wir der Hochschule für 
Grafik und Buchkunst Leipzig zu den von uns in diesen Vordruck eingesetzten Preisen an.  
Das Angebot enthält alle geforderten Angaben, Erklärungen und Nachweise. Die Vertragsbedin-
gungen gemäß Vergabeunterlagen akzeptieren wir hiermit uneingeschränkt. 
 
Es ist vorgesehen, den OE-Prozess gemäß aller angedachten Phasen durchzuführen. Die Beauf-
tragung erfolgt jedoch stufenweise. Nach Abschluss jeder Stufe findet eine interne Beratung und 
Evaluation statt. Erst danach erfolgt eine Beauftragung der nächsten Stufe. 
 
Es besteht keine Verpflichtung der Auftraggeberin zur Beauftragung aller Stufen. 
 
Das Angebot ist als Festpreis (Brutto) zu verstehen. Der Bieter hat zudem eine um-
fassende Preiskalkulation unter Darlegung der Einzelpositionen einzureichen. (Ar-
beitstage, Honorar, Reisekosten, Auslagen, Nebenkosten etc.). 
 
. 
Angebotsgegenstand: Gesamtpreis  (netto) 
 
Phase 1:  
 
Analyse & Orientierung (max. 2 Monate) 
Interviews mit Statusgruppen-Repräsentant*innen & Bestandsauf-
nahme 
Mapping bisheriger OE-Prozesse & aktueller Spannungsfelder 
Definition der prozessbezogenen Teilnahme im OE-Prozess 
Zeitplanung und Auftakt-Workshop zur Zielklärung 
 
 

 
 
 
 
 

     
…………..…….€ 

 
Phase 2:  
 
Co-Kreation & Prozess-Strategieentwicklung (max. 4 Monate) 
Klärung von zukunftsgerichteter Kernaufgabe, Vision & Leitlinien  
Daraus abgeleitete Neudefinition der Governance und Entschei-
dungsstrukturen  
Erstellung eines dynamischen Strategie-Canvas 
 

 
 
 
 
 

     
…………..…….€ 

 
Phase 3: 
 
Pilotierung & Umsetzung (Compliance) – (max. 6 Monate) 
Definition der Piloten und Testläufe für Korrekturen (neue Entschei-
dungs-Strukturen) 
Implementierung erster Maßnahmen 
Reflexionsschleifen & Feedbackrunden  
 
 
 

 
 
 
 
 

     
…………..…….€ 
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Phase 4:  
 
Verstetigung & Evaluation 
Strategie-Review & Anpassung  
Etablierung nachhaltiger Governance-Strukturen 
Abschluss-Reflexion & Dokumentation 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

     
…………..…….€ 

            
                                Zzgl. gesetzl. MwSt. (19%) 
 

 
 

             …………………..€ 

 
Gesamtpreis (brutto) 
 

 
 
 

…………………...€ 
=================== 

 
 

  Optional:          
Stundensatz für zusätzliche Leistungen 
(Diese Position wird nicht in die preisliche Wertung einbezo-
gen) 
 

 
 

             …………………..€ 

 
 
 
zusätzliche Erklärungen und Erläuterungen zum Angebotsgegenstand bzw. Angebotspreis sind auf gesondert zu 
kennzeichnenden Anlagen zum Angebot, seitens des Bieters/der Bieterin zu erstellen. 
 
Die Abrechnung erfolgt nach Stellen einer Rechnung mit Leistungsnachweis in zweifacher Ausferti-
gung. 
 
Bis zum Ablauf der Zuschlagsfrist am 28.11.25 halten wir uns an dieses Angebot gebunden. 
 
Zusätzlich bestätigen wir die folgenden Bestandteile der Vergabeunterlagen, die im Falle der Zu-
schlagserteilung zum Vertragsbestandteil werden. 
 Leistungsbeschreibung 
 Allgemeine Vertragsbedingungen für die Ausführung von Leistungen (VOL/B) 
 Allgemeine Geschäftsbedingungen der Hochschule für Grafik und Buchkunst Leipzig  
 
 
Zum Nachweis der Fachkunde, Leistungsfähigkeit und Zuverlässigkeit unseres Unternehmens sind 
diesem Angebot nachfolgende Erklärungen im vergaberechtlichen Sinn beigefügt:  
 
Eigenerklärung Eignung (Formular Anlage 1) mit allen Anlagen und Unterschrift inkl. Referenzen der 
in den letzten zwei Jahren realisierten Projekte unter Angabe der jeweiligen Laufzeit, des Auftrags-
volumens, der Art der Leistung sowie des jeweiligen Auftragsgebers unter Nennung eines An-
sprechpartners. Geeignet gilt der/die BieterIn hiernach, wenn mindestens drei mit der ausgeschrie-
benen Leistung vergleichbare Referenzaufträge im Bereich eines Organisationsentwicklungspro-
zess über eine Laufzeit von 4 Monaten für die letzten 2 Jahre nachgewiesen sind: davon ein Refe-
renzauftrag für eine Kultureinrichtung sowie ein Referenzauftrag mit einem Mindestvolumen von 
30.000 € netto. 
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Weiter sind dem Angebot beigefügt: 
 

- Portfolio, welches bereits realisierte Projekte veranschaulicht 
- Umfassende Preiskalkulation 

 
Darstellung von: 

- Expertise in Organisationsentwicklung und Transformationsprozessen  
- Erfahrung in Co-Kreation und partizipativen Methoden 
- Kenntnisse im Bereich Governance, Strategieentwicklung & (Kunst-) Hochschulstruk-

turen  
- Fähigkeit zur Arbeit mit interdisziplinären, interkulturellen und künstlerischen Teams  
- Hohe methodische Flexibilität und Erfahrung mit iterativen, agilen Ansätzen 
- Erfahrungen in stringenter Moderation insbesondere in der Begegnung und im Arbeiten mit 

Künstler*innen  
 

Darstellungen zur angebotenen Leistung: 
- kurze Darstellung zur methodisch-konzeptionellen Herangehensweise, wie wird der OE-

Prozess gestaltet? 
- kurze Darstellung der angebotenen Leistungen in den unter Punkt IV genannten Phasen 
- kurze Darstellung der Umsetzungsplanung und Durchführung angebotenen Leistungen in-

klusive einer Ressourcen- & Zeitplanung: Vorschlag für eine Begleitung über 12–18 Mo-
nate 

- Benennung des Teams und dessen Kompetenzen  
 
Uns ist bekannt, dass nicht beigefügte Nachweise als nicht erbracht gelten, auch wenn im Angebot 
oder in beigefügten Erklärungen darauf verwiesen wird. Mit der Unterzeichnung des Angebots be- 
stätigen wir den Inhalt aller - auch in gesonderter Anlage eingereichten - Erklärungen und Nachwei-
se.  
 
 
Angaben zu der(n) gesonderten Anlage(n) zum Angebot! 
 
Zu diesem Angebot gehören die folgenden gesondert gekennzeichneten Anlagen: 
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Firmenbezeichnung/-anschrift (Firmenstempel) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
___________________________________________ 
Datum 

 Die Unrichtigkeit vorstehender oder beige-
fügter Erklärungen, Angaben oder Unterla-
gen führt zum Ausschluss vom Vergabever-
fahren. Ein erteilter Auftrag kann beim vor-
liegen von Unrichtigkeiten fristlos aus wich-
tigem Grund wegen Verletzung vertragli-
cher Nebenpflichten gekündigt werden. 
 
Die nebenstehende Unterschrift deckt alle - 
auch in gesonderter Anlage beigefügten - 
Erklärungen, Angaben und Nachweise die-
ses Angebots ab. Extra unterschrieben 
werden müssen: Eigenerklärung Formular 
Anlage 1 
 
Zusätzliche gesonderte Unterschriften sind 
nur bei gemeinschaftlichen Bietern/ Biete-
rinnen erforderlich!  
 

 
 
 
 
___________________________________________ 
Unterschrift/en 
 
 
___________________________________________ 
(Name des/der Unterzeichnenden in Blockschrift) 

Fehlen Unterschriften, gilt das Angebot 
als nicht abgegeben und wird bei der 
Wertung nicht berücksichtigt! 
 
Unvollständige Angebote können vom 
Vergabeverfahren ausgeschlossen wer-
den! 
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