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Teilleistungskatalog flir Grundleistungen des
Projektmanagements in der Bau- und Immobilienwirtschaft
nach AHO-Heft Nr. 9, 5. Aufl. (2020)

Die Verfasser dieses Teilleistungskataloges hatten bereits Teilleistungsbewertungen/Wagungstabellen zur Leistungs- und
Honorarordnung Projektmanagement der AHO-Fachkommission, 3. Aufl. (2009)" und 4. Aufl. (2014)? verfasst. Der vorliegende
Teilleistungskatalog ist eine weiterentwickelte Wagungstabelle flr die Leistungs- und Honorarordnung Projektmanagement der
AHO-Fachkommission, 5. Aufl., 2020.

1 Vorbemerkung

1.1

In den Vorveroffentlichungen zu den Wagungstabellen der friheren Auflagen des AHO-Heftes Nr. 9 ist ausfuhrlich zu den
methodischen Grundlagen der Erstellung eines entsprechenden Kataloges Uber Wagungsanteile einer Gesamtleistung hinge-
wiesen worden. Dabei sind die in der Literatur vorgestellten Wagungsalternativen berlcksichtigt und die Fortentwicklungen der
Leistungsbilder zum Stand der jeweiligen Veroffentlichungen in die Betrachtung einbezogen worden. Die nachfolgende Wa-
gungstabelle berlicksichtigt die erneute Veranderung der Einzelleistungen im Leistungsbild Projektsteuerung sowie die aktuelle
Vergutungsanpassung, und zwar ausschliefslich hinsichtlich der Grundleistungen der Projektsteuerung.

Im Ubrigen wird Folgendes vorausgesetzt:

. Die nachfolgend abgedruckte Teilleistungsbewertung bezieht sich auf Standardprojektei. S. d. § 1 Abs. 1i.V.m. § 6
Abs. 5d AHO-Projektsteuerung, fur welche der Grundleistungskatalog unverandert zur Anwendung gebracht wurde.

" Des Weiteren wird vorausgesetzt, dass eine pauschale Honorarvereinbarung fir das Gesamtleistungsbild (alle Grundleis-
tungen Uber alle Handlungsbereiche) vereinbart wurde, und zwar entweder auf Grundlage eines reinen Wettbewerbs-
preises (ohne weitere Aufgliederung oder Kalkulationselemente) oder als ein Berechnungshonorar nach anrechen-
baren Kosten gem. § 6 AHO bzw. einer Pauschalierung des Honorars auf Basis vorausgeschatzten Personalaufwands.

. Der Teilleistungskatalog ist nicht anwendbar, soweit die Vertragsparteien individuelle Bewertungen von Teilleistungen
der Projektsteuerung vorgenommen haben oder aber Vergutungsvereinbarungen auf Zeithonorarbasis oder Personal-
einsatzkapazitaten vereinbart worden sind. In diesen Fallen lassen sich Teilleistungen im Zweifel nach dem entspre-
chenden Zeitaufwand bewerten.

. Im Rahmen der Teilleistungsbewertung muss geprift werden, ob der vereinbarte Leistungskatalog Teilleistungen
enthalt, die von vornherein angesichts des konkreten Projektzuschnitts nicht angefallen waren, etwa weil sich die
Vertragsparteien ohne nahere Prifung auf ein Standardleistungsbild bezogen haben. In derartigen Fallen kann sich die
Notwendigkeit einer abweichenden Gewichtung ergeben.

. Nicht ohne Weiteres anwendbar sind die Teilleistungskataloge auch dann, wenn sich der Projektzuschnitt andert und
die Schwerpunkte eines Projektes im Hinblick auf die einzelnen Teilleistungen im Laufe der Projektabwicklung grund-
legend verschieben. Ein Projekt lasst sich namlich nicht ohne Weiteres durch anfanglich festgehaltene Teilleistungen
steuern. Projektindividuelle Anforderungen kénnen zu einer anderen Gewichtung von Teilleistungen im Laufe der
weiteren Projektabwicklung fuhren.

' BauR 2010, 389 f., 2 BauR 2015, 400 — 410.
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1.2

Aus den Teilleistungskatalogen lasst sich nicht ohne Weiteres ableiten, wie das Honorar zu berechnen ist, wenn ein Auftragge-
ber von vornherein nicht das gesamte Leistungsbild, sondern nur Teilleistungen beauftragt. Wie sich etwa aus § 6 Abs. 4b und ¢
Leistungs- und Honorarordnung AHO ergibt, fuhrt etwa der Wegfall einzelner Projektstufen oder Handlungsbereiche dazu,
dass ein Koordinierungs- und Abstimmungsaufwand verbleibt, sodass in einem solchen Fall nicht ohne Weiteres ein kompletter
Wegfall des anteiligen Honorars zugrunde gelegt werden kann. Das gilt auch in Bezug auf Einzelleistungen.

Nach der einschlagigen Rechtsprechung kénnen entsprechende Wagungstabellen sachverstandige Orientierungswerte bilden,
um Vergutungswerte einzelnen Teilleistungen zuzuordnen.?

1.3

Die verbliebenen Unsicherheiten hinsichtlich der Bewertung einer einzelnen Teilleistung waren Grundlage fur Vorschlage, an-
stelle von Festwerten Bandbreiten fir die Bewertung zu ermitteln.” Die Bandbreiten tauschen jedoch eine Genauigkeit vor,
wonach sich die Einschatzung in Bezug auf die einzelnen Spiegelstrichleistungen innerhalb eines Korridors halten muss. Ein
solcher fester Korridor besteht jedoch nicht. Die Verfasser verbleiben deshalb in ihrer Teilleistungsbewertungstabelle dabei,
einen festen Prozentsatz fur die Einzelleistung anzusetzen. Dabei darf dieser Wert allerdings nicht als unveranderlich betrachtet
werden. Er ist vielmehr erster Orientierungswert. Die Bewertung im Einzelfall kann unter den vorgenannten Voraussetzungen
hoher oder niedriger liegen.

1.4

Unabhangig von der Bewertung von Teilleistungen ist der Projektsteuerer verpflichtet die Projektzeile und den Projekterfolg
in den Fokus zu stellen. Fur den Projekterfolg genuigt es nicht die Erflllung von Teilleistungen zu dokumentieren. Gerade die
proaktive Steuerung verlangt in Abstimmung mit dem Auftraggeber Prioritaten zu setzen. Dies ist bei der Bewertung von Teil-
leistungen angemessen zu berlcksichtigen.

2 Hauptanwendungsfalle

Die Teilleistungskataloge werden in der Praxis vornehmlich bei folgenden Fallgestaltungen herangezogen:

. Bewertung erbrachter Teilleistungen bei geklndigten Projektsteuerungsvertragen (haufigster Fall)

" Beauftragung zusatzlicher Leistungen nach Erteilung einer Basisbeauftragung

. Anordnungen bzw. Vereinbarung von Leistungsanderungen durch den Auftraggeber

. Unabgestimmtes Nichterbringen (Weglassen) von Ubertragenen einzelnen Grundleistungen durch das Projektsteue-
rungsunternehmen

= Honorarminderung wegen Schlechtleistung des Projektsteuerers

. Honorarverteilung bei kumulativer Erbringung von Projektsteuerungsleistungen durch mehrere Beteiligte, insbesonde-
re in ARGEn

. von vornherein vorgesehene Beauftragung blof3er Teilleistungen innerhalb einzelner Projektstufen durch einen Auftrag-

geber (zu den Grenzen siehe oben).

3 BGH, Urteil vom 16.12.2004, VII ZR 174/0, NZBau 2005, 163 f.; KG, Beck-RS 2012, 19582.
4 Methodisch dazu etwa Sterck, Wagungstabelle zu den Grundleistungen der AHO-Schriftenreihe 9, Masterarbeit der Universitat Augsburg 2015, S. 16.
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3 Neue, zusatzliche Aspekte

Neben der Anpassung des Leistungsbildes und der Honorierung gem. den Honorartabellen der 5. Auflage des Heftes Nr. 9 der
AHO-Fachkommission waren zusatzliche Aspekte zu berucksichtigen, die sich auf die Anwendung der Teilleistungsbewertung
ausgewirkt haben bzw. auswirken kénnen:

3.1

Zunachst durften die bisherigen Vorbehalte im Hinblick auf die Anwendung entsprechender Teilleistungskataloge bei Werkver-
tragen ihre Bedeutung verloren haben. Lange Zeit war streitig, ob und inwiefern einzelne Teilleistungen Uberhaupt relevant sein
konnen, wenn ein Architekt oder Ingenieur zum Gesamtprojekterfolg beitragt. Spatestens mit der Bauvertragsnovelle 2018 hat
sich die Diskussion daruber uberlebt, ob und inwieweit der Wegfall von Teilleistungen relevant sei kann und Auswirkungen auf
ein Gesamthonorar haben kann. Fur Architekten- und Ingenieurvertrage ist inzwischen durch § 650p Abs. 1 BGB klargestellt,
dass zum Werkerfolg nicht nur das Erreichen der Planungs- und Uberwachungsziele gehért, sondern auch die Einzelleistungen,
die nach dem Stand der jeweiligen Planung und Ausfuhrung des Bauwerks erforderlich sind. Dementsprechend gehoren grund-
satzlich auch die in einem Leistungsbild vereinbarten Teilleistungen zum Werkerfolg.

3.2

Fir Mangelhaftungsanspriche in der Form der Minderung oder des Schadensersatzes bei nicht mehr moglicher Beseitigung von
Mangeln hat der BGH entschieden, dass flr die Schadensbemessung auf die Vergitungsanteile abgestellt werden kann, die
auf die mangelhafte Leistung entfallen. Ergeben sich die Vergltungsanteile nicht aus dem Vertrag, sind sie zu schatzen.® Dem-
entsprechend kénnen die Teilleistungskataloge auch zur Bemessung von Mangelhaftungsanspriuchen herangezogen werden.

3.3

Des Weiteren ist zu berlcksichtigen, dass das AHO-Leistungsbild fur die Projektsteuerung nicht nur Tatigkeit des Projektsteue-
rers beschreibt, sondern auch Leistungsergebnisse in der Form so genannter Lieferobjekte. Dazu regelt § 2 Abs. 1 Satz 2 AHO-
Heft 9:

,Soweit nichts anderes bestimmt ist und Besonderheiten der Projektaufgabe
entsprechende Leistungen entbehrlich machen, gehéren die in der Kommentierung
genannten Lieferobjekte zum Leistungsumfang.”

Die Lieferobjekte sind jedoch oft nur das Ergebnis eines langeren Leistungsprozesses. Dementsprechend kann bei einer Leis-
tungsabgrenzung nicht die Gesamtleistungserbringung an der Ablieferung eines Lieferobjektes geknlpft werden. Vorausge-
setzt, ein Lieferobjekt ist gem. § 2 Abs. 1 Satz 2 AHO-Heft 9 zu erbringen, muss dessen Anteil am Teilhonorar fur die einzelne
Teilleistung bewertet werden; in der Regel entfallt auf das Lieferobjekt kein héherer Anteil des Honorars als 10 bis 30 %.

Unter Berlcksichtigung dieser Vorbemerkungen soll der nachfolgende Teilleistungskatalog der Praxis einer Hilfestellung leisten,
Teilleistungen der Projektsteuerung zu bewerten.

> BGH, Urteil vom 22.02.2018, VII ZR 46/17.
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4 Teilleistungskatalog von Eschenbruch/Schneider

Die Bewertung wurde unter Berlcksichtigung der empirischen Erhebungen von Schneider® und der Expertise von DU Diederichs
Projektmanagement vorgenommen. Die Skalierung wurde gegenUber Vorverdffentlichungen in 0,25er-Schritten vorgenom-
men, von daher sind héhere Schwankungsbreiten gegenuber Vorveréffentlichungen maéglich.

. . . , Bewertung
Nr. Grundleistungen 2020 Lieferobjekte gemaR Kommentar [100,00%]
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 5,00%
Mitwirken bei der Klarung der projektspezifischen Dokumentation der internen und externen
1 ) . L ) L 0,25%
Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen fir die Projektrealisierung
2 | Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele Dokumentation der festgelegten Projekziele 0,25%
3 | Entwickeln und Abstimmen der Projektstrukturplanung | Abgestimmte Projektstrukturplanung 1,00%
4 Vorschlagen und Abstimmen der Schnittstellen und Abgestimmte Prozesse und Schnittstellen der Planung 0,50%
Prozesse der Planung (Planung der Planung)
Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen der
5 Kommunikationsstruktur, Informations-, Berichts- und Abgestimmte Vorgaben fur das Kommunikations- und 1 00%
Protokollwesen einschliefslich Mitwirken bei der Auswahl | das Berichstwesen e
eines Projektkommunikationssystems
Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen des Abgestimmte Vorgaben fur das Entscheidungs- und
6 . 5 < 0,50%
Entscheidungs-und Anderungsmanagements Anderungsmanagement
7 | Mitwirken beim Risikomanagement Risikoliste und Bewertung von Risiken mit Empfehlung 0,50%
Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren . )
) e - Dokumentation der abgestimmten
8 | der projektspezifischen Organisationsvorgaben Organisationsvoraaben 1,00%
(Projekthandbuch) E 9
B Qualitaten und Quantitaten 3,25%
. Uberprifen der Bedarfsplanung auf Vollstandigkeit und | Ergebnisbericht zur Bedarfsplanung/Dokumentation 1 750
Plausibilitat etwaigen Bearbeitungsbedarfes 27
Mitwirken bei der Klarung von Grundstucks- und
2 | Standortfragen und bei der Beschaffung der relevanten | Ergebnisbericht zur Plausibilitatskontrolle 0,75%
Unterlagen
Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Ergebnisbericht zur Grundlagenermittlung der
3 . " " 0,75%
Grundlagenermittlung der Planungsbeteiligten Planungsbeteiligten
C Kosten und Finanzierung 2,75%
. Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens und Abgestimmter Kostenrahmen (abgestimmte 1 00%
des Nutzungskostenrahmen Budgetvorgabe) fir den AG e
2 Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen Abgestimmte Prozessbeschreibung zur Kostenverfolgung 0,50%
Kostenverfolgung
Prufen und Fre|ga‘bevorsch|age bzgl. der Rgchnunggn Prifvermerk mit Freigabevorschlag zu den Rechnungen
3 | der Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten der Planunasbeteiliaten 0,25%
(auler bauausfuhrenden Unternehmen) zur Zahlung E g
Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragung von Abges‘umr.n.te Prozessbeschrelburjg ﬂ{r die B‘ean.tragung
4 L . . von Investitionskosten-und ggf. fir Fordermittel; 1,00%
Investitions- und Fordermitteln o
Ergebnisbericht zu den Antragsunterlagen
D Termine, Kapazitaten und Logistik 2,50%
1 | Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens Abgestimmter Terminrahmen mit Erlduterungsbericht 0,75%
Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplanes fur . . . o
2 das Gesamtprojekt und Ableiten des Kapazititsrahmens Abgestimmter Steuerungsterminplan Gesamtprojekt 1,25%
3 Erfassen Iog{st|sch relevanter Standort- und Ergebnisbericht zu den logistischen Einflussgrofen 0,50%
Rahmenbedingungen

6 Schneider, W.; Die Honorierung von Projektsteuerungsleistungen auf dem empirischen Prifstand, DVP-Verlag 2010
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Nr. Grundleistungen 2020 Bewertung

Lieferobjekte gemaR Kommentar

[100,00%]
E Vertrage und Versicherungen 5,50%
1 Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Empfehlung und Dokumentation der abgestimmten 0.75%
Vertragsstruktur fUr das Gesamtprojekt Vergabe- und Vertragstruktur 12
Vorbereiten und Abstimmen der Empfehlungen fur Vertragsstrukturen, Schnittstellen und
2 . . . . . 1,50%
Leistungsanforderungen flr Planungsvertrage Leistungsbilder der Planung
3 Mitwirken bei der Auswahl dgr 2u Beteiligenden, bei Abgestimmte Dokumente flr das Vergabeverfahren 2,00%
Verhandlungen und Vorbereitungen der Beauftragungen
4 Vorschlagen d”er Vertragstermine und fristen fur die Vertragsterminlisten fur Planungstermine 0,50%
Planungsvertrage
5 Mitwirken bei der Erstellung eines Dokumentation der abgestimmten Anforderungen an 0.25%
Versicherungskonzeptes fur das Gesamtprojekt das Versicherungskonzept £
6 M|tW|r}§en bei der Dgrchsetzung von Vertragspflichten Entscheidungsvorschlige 0,25%
gegenlber den Beteiligten
7 Priifen und Freigabevorschlage zu Prufberichte, Empfehlungen, Vorbereitung Beauftragun 0,25%
Vergltungsnachtragen von Planungsbeteiligten - EmP gen. E gung o2
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 6,00%
1 | Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele Fortgeschriebene Projektziele 0,25%
Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-,
2 | Berichts-und Protokollwesen) einschlief3lich Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschlage 2,25%
Projektkommunikationssystem
3 Umsetzen des Entscheidungs-und Entscheidungsvorschlage 1,00%
Anderungsmanagements
4 | Mitwirken beim Risikomanagement Fortgeschriebene Risikoliste mit Bewertung und 0,50%
Empfehlung
5 M|tW|rke'n bei der Herbeiflihrung der behordlichen Empfehlung und Dokumentation 0,25%
Genehmigungen
Fortschreiben der projektspezifischen ' A
6 | Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und der Fortgeschrlebene(s) Orgamsatlpnsvorgab.en 0,25%
; (Projekthandbuch) und aktualisierter Projektstrukturplan
Projektstrukturplanung
7 Regelma&lge Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschlage 1,50%
der Organisationsvorgaben und Planung der Planung
B Qualitaten und Quantitaten 4,00%
Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der
1 | Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations- Entscheidungsvorschlage zu Anpassungsmalfinahmen 1,50%
und Integrationsleistungen des Objektplaners
2 | Steuern der Bemusterungsplanung Abgestimmte Bemusterungsplanung 0,50%
Uberprifen d?.r Ergebmsdokumentanon der' . Ergebnisberichte zur Ergebnisdokumentation der
3 | Planungsbeteiligten zum Abschluss der jeweiligen 2,00%
. Planung
Leistungsphasen der Planung
C Kosten und Finanzierung 5,25%
Uberprifen der Kostenschatzung und -berechnung der
1 | Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen erforderlicher | Ergebnisberichte; fortgeschriebener Kostenrahmen 3,00%
Anpassungsmafnahmen
2 | Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage 1,00%
3 | Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss abgestimmte Mittelabflussplanung 0,50%
Prufen und Fre|ga.k?evorschlage bzgl. der Rgchnunggn Prufvermerk mit Freigabevorschlag zu den Rechnungen
4 | der Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten der Planunasbeteiliaten 0,50%
(aufser bauausfihrenden Unternehmen) zur Zahlung 9 9
5 | Fortschreiben der Kostenverfolgung Kostenberichte 0,25%
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Bewertung

Nr. Grundleistungen 2020 Lieferobjekte gemaR Kommentar [100,00%]
D Termine, Kapazitaten und Logistik 3,00%
1 | Fortschreiben des Terminrahmens Fortgeschriebener Terminrahmen 0,50%
Uberprufen der Terminplanung der Planungsbeteiligten | Prifberichte und abgestimmte Terminpléne der Planung
2 p 0,50%
flr den Planungs- und Bauablauf und des Bauablaufes
3 | Fortschreiben der Steuerungsterminplane Fortgeschriebener Steuerungsterminplan 0,50%
4 | Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele Soll—l§t—Ana|ysen und Entscheidungsvorschlage zur 1,25%
Terminsteuerung
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch A - e 0
5 relevanten Standort-und Rahmenbedingungen Empfehlungen bei gednderten logistischen Einflussen 0,25%
E Vertrage und Versicherungen 2,75%
. MltW|r}§en bei der Dgrchsetzung von Vertragspflichten Entscheidungsvorschlige 150%
gegenUber den Beteiligten
) Mitwirken bei der Umsetzung des Fortschreiben der Anforderungen an das 0.25%
Versicherungskonzeptes flr alle Projektbeteiligten Versicherungskonzept r£27
Prifen und Freigabevorschlage zu o . 0
3 Vergiitungsnachtrigen von Planungsbeteiligten Prufberichte, Empfehlungen, Vorbereitung Beauftragung 0,50%
4 | Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens Fortge;chrlebene Empfehlung und Dokumentation der 0,50%
abgestimmten Vergabe- und Vertragstruktur
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 6,25%
1 | Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele Fortgeschriebene Projektziele 0,25%

Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-,
2 | Berichtsund Protokollwesen) einschliefslich Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschlage 2,25%
Projektkommunikationssystem

Umsetzen des Entscheidungs-und

.. i 2 9
3 Anderungsmanagements Entscheidungsvorschlage 1,00%
4 | Mitwirken beim Riskomanagement Fortgeschriebene Risikoliste mit Bewertung und 0,50%
Empfehlung
5 M|tW|rkeln bei der Herbeiflihrung der behordlichen Empfehlung und Dokumentation 0,25%
Genehmigungen
Fortschreiben der projektspezifischen ' L
6 | Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und der Fortgeschrlebene(s) Organ|sat.|olnsvorgatl>en 0,25%
, (Projekthandbuch) und aktualisierter Projektstrukturplan
Projektstrukturplanung
7 Regelmafige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschlage 1,75%

der Organisationsvorgaben und Planung der Planung

B Qualitaten und Quantitaten 4,25%

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen
der Planungsbeteiligten, insbesondere der

i 3 0,
1 Koordinations-und Integrationsleistungen des Entscheidungsvorschlage zu AnpassungsmalfSnahmen 1,75%
Objektplaners
2 | Steuern der Bemusterungsplanung Dokumentierte Bemusterungen 0,50%
Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Ergebnisberichte zur Ergebnisdokumentation der
3 . . 0,50%
Ausflhrungsplanung Ausfihrungsplanung

Uberprafen der von den Planungsbeteiligten erstellten
4 | Leistungsverzeichnisse, Angebotsauswertungen und Ergebnisberichte mit Entscheidungsvorschlagen 1,50%
Vergabevorschlage

C Kosten und Finanzierung 4,00%
1 | Uberpriifen der Kostenkontrolle der Planer Ergebnisbericht 2,25%
2 | Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage 0,50%

DVP DVPe.V. | AHO-Heft Nr. 9 — DVP-Wégungstabellen 8



Bewertung

Nr. Grundleistungen 2020 Lieferobjekte gemaR Kommentar [100,00%]
C Kosten und Finanzierung 4,00%
Prifen und Frle‘|gabevor5ch|agtle der Reclhnungelrj der Prifvermerk mit Freigabevorschlag zu den Rechnungen
3 | Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten der Planunasbeteiliaten 0,50%
(auler bauausfuhrenden Unternehmen) zur Zahlung 9 g
4 | Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss Fortgeschriebene Mittelbedarfs-und Abflussplanung 0,25%
Fortschreiben der Kostenverfolgung Kostenberichte 0,50%
D Termine, Kapazitaten und Logistik 3,50%
1 | Fortschreiben des Terminrahmens Fortgeschriebener Terminrahmen 0,25%
Uberprifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten
2 | fur den Planungs- und Bauablauf (insbesondere Prufberichte mit Entscheidungsvorschlagen 0,50%
Vergabeterminplanung)
3 | Fortschreiben der Steuerungsterminplane Fortgeschriebene Steuerungsterminplane 0,50%
Aufstellen eines Steuerungsterminplanes fur die . , .
4 | Vorbereitung und Durchfihrung der Abnahmen und Abge§t|mmter steuerungsterminplan fir Abnahmen und 0,50%
, Inbetriebnahmen
Inbetriebnahmen
5 | Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage 1,50%
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch A L o 0
6 relevanten Standort- und Rahmenbedingungen Empfehlungen bei gednderten logistischen Einflussen 0,25%
E Vertrage und Versicherungen 4,00%
. M|tW|r}§en bei der Dgrchsetzung von Vertragspflichten Entscheidungsvorschlige 1.00%
gegenlber den Beteiligten
2 | Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens | Empfehlungen zu Einsatzformen und Vergabearten 0,25%
Uberprufen der Vertragsunterlagen fur die
3 | Vergabeeinheiten auf Vollstandigkeit und Plausibilitat Ergebnisberichte 1,75%
sowie Bestatigen der Versandfertigkeit
4 M|tW|rkeq bei glen Vergabeverhandlungen bis zur Vergabevorschlige 0,50%
Unterschriftsreife
Prufen und Freigabevorschlage zu . . . 0
5 Vergiitungsnachtrigen von Planungsbeteiligten Ergebnisberichte und Freigabevorschlage 0,50%
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 5,50%
1 | Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele Fortgeschriebene Projektziele 0,25%
Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-,
2 | Berichts-und Protokollwesen) einschlief3lich Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschlage 2,25%
Projektkommunikationssystem
3 umsetzen des Entscheidungs-und Entscheidungsvorschlage 1,00%
Anderungsmanagements
4 | Mitwirken beim Risikomanagement Fortgeschriebene Risikoliste mit Bewertung und 0,50%
Empfehlung
5 M|tvv|rkeln bei der Herbeiflihrung der behordlichen Empfehlung und Dokumentation 0,25%
Genehmigungen
Fortschreiben der projektspezifischen ' _—
6 | Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und der Fortgeschnebene(s) Orgamsat.pnsvorgaben 0,50%
. (Projekthandbuch) und aktualisierter Projektstrukturplan
Projektstrukturplanung
7 Regelma@[ge Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, Prisfberichte und Empfehlungen 0,75%
der Organisationsvorgaben und Planung der Planung
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Bewertung

Nr. Grundleistungen 2020 Lieferobjekte gemaR Kommentar [100,00%]
B Qualitaten und Quantitaten 4,25%
Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen
1 | der Planungsbeteiligten insbesondere der Entscheidungsvorschlage zu Anpassungsmaldnahmen 2,75%
Koordinationsleistungen des Objektplaners
Anlassbezogenes ortliches Analysieren und Bewerten . . 0
2 der Leistung der Objektiberwachung Entscheidungsvorschlage zu Anpassungsmaldnahmen 1,50%
C Kosten und Finanzierung 6,50%
1 | Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage 1,50%
Prufen und Fre|ga‘k:?evor5chlage bzgl. der Rgchnunggn Prifvermerk mit Freigabevorschlag zu den Rechnungen
2 | der Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten der Planunasbeteiliaten 0,75%
(auler bauausfuhrenden Unternehmen) zur Zahlung 9 g
Uberpriifen und Freigabevorschlage bzgl. der Prufvermerk mit Freigabevorschlag zu den durch die
3 | Rechnungsprifung der Objektiberwachung zur Zahlung | Objektiberwachungen gepriften Rechnungen der 2,75%
an ausfuhrende Unternehmen ausfihrenden Unternehmen
4 Folrtschre|ben der Planung zum Mittelbedarf und Fortgeschriebene Mittel-und Abflussplanung 0,25%
Mittelabfluss
5 | Fortschreiben der Kostenverfolgung Kostenbericht 1,25%
D Termine, Kapazitaten und Logistik 6,00%
1 | Fortschreiben des Terminrahmens Fortgeschriebener Terminrahmen 0,25%
Uberprifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten
2 | fur den Planungs-und Bauablauf (insbesondere Ergebnisberichte zur Terminplanung 1,00%
Ausflhrungsterminplanung)
Fortschreiben der Steuerungsterminplane Fortgeschriebener Steuerungsterminplan 2,00%
4 | Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage 2,00%
Steuern der Abnahme Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage 0,50%
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch A - e o
6 relevanten Standort-und Rahmenbedingungen Empfehlungen bei geanderten logistischen Einfllssen 0,25%
E Vertrage und Versicherungen 7,75%
1 M|tW|r}§en bei der Dgrchsetzung von Vertragspflichten Entscheidungsvorschlige 3,50%
gegenuber den Beteiligten
Uberprafen der Nachtragsprifungen durch die Prufvermerk mit Freigabevorschlag zu den durch die
2 | Objektiberwachung und Mitwirken bei der Objektuberwachungen gepriften Nachtragen der 3,00%
Beauftragung ausflihrenden Unternehmen
Mitwirken bei der Planung, Vorbereitung und e 0
3 Durchfiihrung der rechtsgeschéftlichen Abnahmen Prufberichte und Empfehlungen 0.50%
4 Unterftutlzen des Auﬁraggebers bei der Einleitung von Informationsbeschaffung und Empfehlungen 0,50%
selbstandigen Beweisverfahren
Prifen und Freigabevorschlage zu e . 0
5 Vergiitungsnachtrigen von Planungsbeteiligten Prufberichte, Empfehlungen, Vorbereitung Beauftragung 0,25%
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 1,75%
Uberprifen des systematischen Zusammenstellens der o . . 0
1 Projektdokumentation Ergebnisbericht, ggf. Entscheidungsvorschlage 0,75%
p Abgchluss der Kommunikationsstruktur (Informations-, Ergebnisbericht 0,50%
Berichts-und Protokollwesen)
3 Organmeren de; Apschlusses des Abschluss des Projektkommunikationssystems 0,25%
Projektkommunikationssystems
4 Ab;chlle@en des Entscheidungs-/Anderungs- und Abschlussbericht mit , lessons learned” 0,25%
Risikomanagements
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Bewertung

Nr. Grundleistungen 2020 Lieferobjekte gemaR Kommentar [100,00%]
B Qualitaten und Quantitaten 0,25%
1 Ang[ysmren Uhd Be\{yertgh der Aufl|§tung der Ergebnisbericht 0,25%
Verjahrungsfristen flr Mangelanspriiche
C Kosten und Finanzierung 2,75%
. Uberprifen der Kostenfeststellung der Objekt- und Ergebnisbericht 0,50%
Fachplaner
Prufen und Fre|gabevorsch|ageA bzgl. der (SChIUS.S_) Prifvermerk mit Freigabevorschlag zu den (Schluss-)
2 | Rechnungen der Planungsbeteiligten und sonstigen 0 0,50%
: o Rechnungen der Planungsbeteiligten
Projektbeteiligten zur Zahlung
Uberpriifen und Freigabevorschldge bzgl. der Prufvermerk mit Freigabevorschlag zu den durch die
3 | Rechnungsprifung der Objektliberwachungen zur Objektlberwachungen gepruften (Schluss-) Rechnungen 1,00%
Zahlung an ausflhrende Firmen der ausfihrenden Unternehmen
Uberpriifen der Leistungen der Planungsbeteiligten bei . , . 0
4 der Freigabe von Sicherheitsleistungen Ergebnisbericht, ggf. Entscheidungsvorschlage 0,25%
5 | Abschliefsen der projektspezifischen Kostenverfolgung Kostenbericht 0,50%
D Termine, Kapazitaten und Logistik 1,25%
1 | Steuern der Inbetriebnahme Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage 1,25%
E Vertrage und Versicherungen 2,00%
. Mitwirken pe| der rechtsgeschaftlichen Abnahme der Entscheidungsvorschlige 0,50%
Planungsleistungen
2 Prifen und Freigabevorschlage zu Prufberichte, Empfehlungen, Vorbereitung Beauftragun 0,25%
Vergutungsnachtragen von Planungsbeteiligten - Emp gen. 9 gung e
Uberpriifen der Nachtragspriifungen durch die
3 | Objektlberwachung und Mitwirken bei der Prufberichte, Empfehlungen, Vorbereitung Beauftragung 0,50%
Beauftragung
4 M|tW|r}§en bei der Dgrchsetzung von Vertragspflichten Entscheidungsvorschlige 0,50%
gegenlber den Beteiligten
5 Unter;tut.zen des Auﬁraggebers bei der Einleitung von Informationsbeschaffung und Empfehlungen 0,25%
selbstandigen Beweisverfahren
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